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漫谈教育·秦春华17

我们对美国招生录取制度有哪些误解

    对于招生乃至教育而言，是否本来就不应当只有一种模式？

　　美国大学的招生考试录取制度极为复杂，远非我们原来所想象的“综合评价”那

么简单。复杂的原因主要在于：第一，美国的高等教育体系过于庞杂，素以数量大、

种类全、层次多而著称。既有公立大学，也有私立大学；既有提供博士学位且注重研

究的综合性大学，也有专注于本科通识教育的文理学院，此外，还有各类两年制的社

区大学，以及大量以某一类领域专业为特色的专门学院，等等；第二，美国教育的重

心和基础在州，各州都有自己独立的教育法，联邦政府对教育的影响力反而非常有

限。50个州的教育，各自为政，又缺乏联邦政府的统一管理，表现出来的情况自然是

五花八门；第三，美国大学非常强调自身特色和差异化所形成的竞争力，在招生中体

现得尤为明显。学校的不同特点决定了每一所大学的招生制度都是不同的，即使是高

等教育领域的专业研究人员对此也不一定完全清楚。面对同一个问题，我们常常会感

到困惑：为什么从不同途径得到的资讯往往差异很大，甚至相互矛盾，原因就在于，

我们已经习惯了用一种模式去归纳概括某一类现象，而美国教育恰恰是无法统一成一

种模式的。从这个角度上说，企图用一种模式来说明美国大学的招生考试录取制度，

也许是一个不可能完成的任务。对美国教育研究思考得越深入，我的沮丧感就越强

烈，因为发现的问题越来越多；知道的越多，未知的反而更多。

　　这使我意识到，也许对于招生乃至教育而言，是否本来就不应当只有一种模式？

长期以来，我们已经形成了这样的思维定式：提出一个想法，通过试点总结经验，逐

步推广实施，最后形成一种统一的模式；却很少去反思，试点的个体性经验能够被提

升为普遍性的规律吗？统一模式是有效的或有价值的吗？是否存在这样一种可能性：

没有模式反而是最好的模式？

　　对于这些问题，我并没有确定的答案。然而，沿着这样的思路下去，如果我们放

弃从总体上归纳美国大学招生录取制度的统一模式，而将注意力放在每一所大学所呈
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现出来的不同的鲜活特点上，也许对于未来我们建立中国大学各具特色的招生录取制

度会有更大的参考价值。

    我们正在陷入一种危险的“模式化陷阱”而不自知，对于一些根本性问

题，我们可能还没有想通想透。

 

　　在美国期间，我访问了许多顶尖大学。每一所大学的招生办公室主任都告诉我，

他们要招收有特点的学生。但这个“特点”对于每一所大学而言，其具体含义都是不

同的。芝加哥大学的“与众不同”和斯坦福大学的“与众不同”就有着很大的不同；

哈佛大学要求学生达到的标准和麻省理工学院的也不一样。至于这个含义到底是什

么，各校招生办公室对此讳莫如深，只能意会不可言传，圈外人更是一头雾水。因

此，国内留学中介机构在帮助中国学生申请世界一流名校时，刻意求新求变，力求人

为制造出一个“与众不同”的学生，企图迎合大学招生官的“口味”，不但达不到个

人的预期目标，反而引起了普遍反感，坏了众人的大事：因为他们跨越了美国大学招

生中的底线——诚实。你可以不优秀，但你不能不诚实。

　　有一天，一位美国同行很认真地问我，美国一些权威研究机构认定来自中国学生

的申请材料七成都不可相信，这是真的吗？听了这句话，我既感到无地自容，又深深

体会到模式化思维所带来的危害是多么严重！在我看来，岂止是各类中介培训机构

在“制造”着所谓的人才，就连大学自己，不也正在陷入一种危险的“模式化陷

阱”而不自知吗？例如，许多大学在招生宣传时都在强调自己要培养“具有创新精神

和国际视野的拔尖人才”。问题是，北大和清华的“创新精神”是一回事吗？复旦和

上海交大的“国际视野”是同一种含义吗？从理论上说当然是不一样的，否则中国完

全可以只有一所大学，集中所有的优秀学生，配置所有的优质资源，培养他们共同的

创新精神和国际视野。然而，想要具体地说清楚不一样的地方到底在哪里，似乎又是

一件相当困难的事情。这说明，对于这一类带有根本性的问题，我们可能还没有想通

想透。但美国一些顶尖大学却早在建校之初就把这些问题想透了。比如，芝加哥大学

招收学生的标准就是“有趣”。至于什么叫作“有趣”，怎样判断一个学生是不

是“有趣”，它自有一套独门秘籍；再比如，耶鲁大学招收学生的标准是“服务社

会”。至于如何判断一个学生是否具备了这样的素质，它也有自己的一套测试评估体

系。也许我们需要抛弃那些看起来诱人却实际上没有任何特色的“大词”，扎扎实实

地根据自己的人才培养特点，确定相应的人才选拔标准。

　　美国大学的招生是高度专业化的工作，但由教授来组织命题和面试，可能是我

们一个想当然的误解。

　　近年来，随着高考后知分填报志愿方式的全面铺开，中国大学的高考招生录取工

作已经完全蜕化为一项不需要任何智力投入的程式化操作，仅凭计算机就可以完成

——的确如此，只要认识名字和数字的孩童就可以在计算机上完成大学招生录取工作

——又怎么可能选拔出真正适合自己培养的优秀人才呢？与此相比，美国大学的招生

却是高度专业化的工作。其专业性主要体现在：

　　第一，除了招生办公室内部工作人员外，外围人员——包括面试官和阅读者，对

于招生的核心内容几乎一无所知。他们只是受招生办公室或雇佣或聘请或义务为其工

作，并不能决定某一学生是否能够被录取。至于最终决定录取某个学生的因素是什

么，除了录取委员会之外，其他人均不清楚。为了防止有针对性的培训——培训不只

中国才有——招生政策几乎年年都会发生变化。因此，虽然偶尔也能够在网上看到一

些人披露担任大学招生官的体会——在法律允许解密的情况下——但内行人都知道，

这些指导和建议不仅没有多少参考价值，有时候还会起到相反的作用。

　　第二，录取学生的决定是招生委员会独立做出的。在许多顶尖大学里，招生委员

会的主要构成是招生办公室核心成员。我原以为，在美国大学招生中，教授是最重要

的群体。一方面，按照美国大学“教授治校”的传统，在招生这类重要事务上，当然
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应当由教授说了算——国内某些学者也正是这么说的；另一方面，中国大学这几年的

自主选拔录取工作，主要由教授来组织命题和面试，决定是否将某一学生作为提前录

取的候选人，以此体现选拔工作的科学性、权威性和严谨性。事实上，这可能是一个

想当然的误解——至少对于某些大学来说，教授在本科招生中的作用极为有限，甚至

完全没有任何影响力。为什么会是这样呢？美国同行告诉我，在研究生招生中，教授

所起的作用很大，甚至是唯一的决定因素；但本科是通识教育而非专业教育。招生目

标是要选择那些能够和本校价值观和精神文化相匹配的优秀学生。教授也许是某一专

业领域的权威，但这种专业性权威却恰恰有可能会损害他立足于招生全局对学生的判

断力，学生在某一领域——这一领域是教授所熟悉或不熟悉的——表现出来的能力也

许会遮蔽他的双眼。因此，在这些大学里，招生必须要由专业化的招生专家来完成，

教授反而被排斥在外。

　　第三，进入招生季之前，招生办公室会组织专业化的培训。比如，全美最顶尖的

公立大学加州大学伯克利分校每年都会对阅读者进行长达两个星期的培训，目的在于

尽可能降低阅读评估时的误差。在有些大学，招生甚至是一门融合了教育学、心理

学、社会学以及统计学等相关学科的研究科学选拔人才的交叉学科。建立在如此高度

专业化基础之上的大学招生，其精度和准确度当然都是惊人的。

　　美国也有无标准、凭感觉招生的顶尖大学，但他们以校友面试的方法，来保证

招生录取的公平性和生源质量。

　　上述情况让我以为，美国顶尖大学的招生都是集科学性严谨性于一身，即使没有

将所有的标准量化，至少也不会跟着感觉走。然而事实却并非如此。比如，全美最顶

尖的文理学院之一威尔斯理女子学院（赫赫有名的宋氏三姐妹和冰心都毕业于此）的

招生完全没有任何标准，纯粹依赖招生委员会的主观感觉。进入招生季之前，大学也

会组织培训，但相对简单，只就一些大的原则和法律上需要特别注意的地方做出必要

说明。我对此很不理解。威尔斯理学院招生委员会主席步起跃教授告诉我，所谓标

准，本来就不一定科学。如果你能够提出一条标准，理论上一定会有相应的东西来挑

战它。我质疑说，我所了解到的美国顶尖大学的招生似乎都是有严格标准的。他笑着

说，你访问的大学都是以男性职员为主的吧？大凡相信明确标准的多是男性。但威尔

斯理学院是一所女校，80%以上的职员是女性。女性的特点是相信直觉，认为看不见

的直觉比看得见的标准更可靠，也更有效率。无标准恰恰就是威尔斯理女子学院的办

学特色和标志。美国顶尖大学招生录取制度的多样性由此可见一斑。

　　如果没有标准的话，怎样才能保证招生录取的公平性和生源质量呢？美国顶尖大

学的回答是校友面试。近年来，由于华裔学生申请数量剧增，美国本土也有越来越多

的中介机构从事大学申请材料的指导包装工作，导致大学对申请材料的可信度有所下

降——不只是针对中国学生——因此更加依赖校友面试。事实上，美国大学采用校友

面试的方式人所共知，但对于为什么会采用这种方式的原因却未必清楚。最关键的问

题是，如何确保校友的公正和诚实呢？步起跃教授说，采用校友面试是因为校友最了

解自己母校的文化，因而能够结合在学校的教育和毕业后工作生活的体会帮助学校寻

找和这种文化最相匹配的学生。我问他，如果校友不诚实怎么办？他盯着我看了很

久，缓缓地说，我不明白你为什么会这么想问题。我们相信我们的校友。她们是我们

亲手培养出来的学生，一定是诚实的。威尔斯理100多年的历史也证明她们是诚实

的。听到这番话时，一股凉意直冲胸臆，令我几乎喘不上气来：对自己所培养的人具

有绝对的信心，这是何等巨大的教育力量！这难道不正是教育的最高境界和教育工作

者毕生的追求吗？

　　今天，中国大学正在按照党的十八届三中全会精神，积极探索“综合评

价”和“多元录取”的招生录取制度。当我们这样做的时候，一定要清醒地认识到，

所谓“综合评价系统”不是也不应当只有一种模式，尤其不能为了综合评价而进行综

合评价。每一所大学都应当根据实际情况建立具有自身特色和具体内容的“综合评价

系统”。否则，徒具“综合评价”形式，有可能带来的反而是混乱，甚至会成为反对

考试招生制度改革者攻击的靶子。
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　　（作者系北京大学考试研究院院长）
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